
แบบรายงานผลการบริหารงานและพัฒนาทรพัยากรบุคลลคประจำป พ.ศ.2565 

องคการบริหารสวนตำบลวัดโบสถ อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุร ี

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
1.ดานโครงสรางและอัตรากำลัง -การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 

-การวางแผนกำลังคน 
-จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ใหสอดคลองกับโครงสรางหนวยราชการ 
-มีการดำเนินการวางแผนกำลังคน และไดเผยแพรทาง
เว็บไซตของ อบต.วัดโบสถแลว 

พบวามีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
เพ่ือรองรับภารกิจ และปรับปรุงภารกิจให
สอดคลองกับโครงสรางสวนราชการใน
ปจจุบัน และไดมีการเผยแพร ตาม พรบ.
ขอมูลขาวสาร พ.ศ.2540 ท่ีหนาเว็บไซตของ 
อบต.วัดโบสถแลว 

2.ดานการสรรหาบุคคลเขาสูตำแหนง การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขา
สูตำแหนง 
นักบริหารงานทองถ่ินและ
ตำแหนงสายปฏิบัติ 

-ดำเนินการสรรหาตำแหนง สายผูบริหารดังตอไปนี้  
1.ผูอำนวยการกองชาง 
2.ผูอำนวยการกองคลัง 
3.หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
-ดำเนินการสรรหาตำแหนงสายปฏิบัติดังนี้ 
1.นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
2.นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
3.นิติกร 
4.นักวิชาการศึกษา 
5.นายชางโยธา 

พบวามีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาสู
ตำแหนงดังนี้ 
1.นายบดินทรเดช ภิญโญ ตำแหนงนัก
ทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ บรรจุแตงตั้งโดย
ใชบัญชี กสถ. 
2.นายอภิวรเทพ อุนมณีรัตน ตำแหนง
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
บรรจุแตงตั้งโดยใชบัญชี กสถ. 
3.นางสาวพิชชาภา เหลืองออน ตำแหนง
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ รับโอนยายมา
จากองคการบริหารสวนตำบลพานทองหนอง
กะขะ อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
3.ดานการพัฒนาบุคลการ สงพนักงานสวนตำบลและ

พนักงานจางเขารับการอบรม
พัฒนาความรูในหลักสูตรตางๆ 

หลักสูตรฝกอบรม เสริมสรางความรูการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ประจำปงบประมาณ 
2565 การเพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลง และการแกไข
แผนพัฒนาทองถ่ินระหวางปงบประมาณ 2566 และ
การบันทึกแผนพัฒนาทองถ่ิน(พ.ศ.2566-2570) ใน
ระบบ e-plan เพ่ือเชื่อมโยงระบบ eMENSCR รุนท่ี 4 
ระหวางวันท่ี  4-6 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงแรม
รอยัล ริเวอร เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร จำนวน 2 
รายคือ  
1.นายรวิน กลิ่นไพบูลย ตำแหนง หัวหนาสำนักปลัด 
2.นายอภิวรเทพ อุนมณีรัตน ตำแหนง นักวิเคราะห
นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

ผูเขารับการอบรมท้ัง 2 ราย หลังจากไดรับ
การอบรมเสร็จสิ้น ไดทำบันทึกขอความชี้แจง
รายระเอียด เก่ียวกับคสามรูท่ีไดอบรมมา 
และไดรับประโยชนจากการอบรมครั้งนี้ เพ่ือ
เอามาพัฒนาการทำงานใหดียิ่งข้ึนไป  

4.การบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง  
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง จำนวน 2 ครั้งดังนี้ 
ครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2565 ผลดังนี ้
ผลการประเมิน พนักงานสวน  

ตำบล (คน) 
พนักงานจาง 
     (คน) 

ดีเดน 4 - 
ดีมาก 5 4 
ด ี 1 7 

 
 
 

พบวามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบลตามหลักเกณฑ ตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดชลบุรี ดังนี้ 
ครั้งท่ี1/2565 
-พนักงานสวนตำบล จำนวน 10 รายสวน
ใหญอยูในระดับดีมาก  
-พนักงานจาง จำนวน 11 ราย สวนใหญอยู
ในระดับดี 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
4.การบริหารผลการปฏิบัติงาน(ตอ)  ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 

ผลการประเมิน พนักงานสวน
ตำบล (คน) 

พนักงานจาง 
     (คน) 

ดีเดน 6 - 
ดีมาก - 8 
ด ี - 3 

 
 

พบวามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบลตามหลักเกณฑ ตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดชลบุรี ดังนี้ 
ครั้งท่ี2/2565 
-พนักงานสวนตำบล จำนวน 6 ราย ทุกราย
อยูในระดับดีเดน 
-พนักงานจาง จำนวน 11 ราย สวนใหญอยู
ในระดับดี 

5.ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดใหมีสวัสดิการคา
รักษาพยาบาล 

ใหพนักงานสวนตำบลและผุบริหารทองถ่ิน ไดรับ
สวัสดิการคารักษาพยาบาล 

พบวามีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด และไม
พบขอรองเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 

จัดใหมีสวัสดิการเก่ียวกับ
การศึกษาของบุตร 

ใหพนักงานสวนตำบลท่ีมีสิทธิเบิกสวัสดิการเก่ียวกับ
การศึกษาของบุตร 

พบวามีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด และไม
พบขอรองเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 

จัดใหมีสวัสดิการคาเชาบาน 
 
 
 
 
 
 

ใหพนักงานสวนตำบลมีสิทธิเบิกคาเชาบาน 
จำนวน 4 รายดังนี้ 
1.นางสาวนิมมิตา ชางไม        เดือนละ 3,000 บาท 
2.นายรวิน กลิ่นไพบูลย          เดือนละ 3,000 บาท 
3.นางสาวพิชชาภา เหลืองออน เดือนละ 5,000 บาท 
4.นางสาวจิราวรรณ ก่ำบัว       เดือนละ 3,000 บาท 

 

พบวามีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด และไม
พบขอรองเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
5.ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต(ตอ) จัดใหมีเงินคาครองชีพชั่วคราวแก

พนักงานสวนตำบลและพนักงาน
จาง 

ใหพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางท่ีมีสิทธิ ไดรับ
เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชลบุรี เรื่อง 
กำหนดหลักเกณฑเก่ียวกับการใหพนักงานสวนตำบล 
ลูกจาง และพนักงานจางองคการบริหารสวนตำบล 
ไดรับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว พ.ศ.2558 

พบวามีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด และไม
พบขอรองเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 

จัดใหมีเงินประจำตำแหนงและ
คาตอบแทนรายเดือนสำหรับ
พนักงานสวนตำบลในตำแหนงท่ี 
มีระเบียบฯกำหนดใหจาย 

ใหพนักงานสวนตำบลไดรับเงินประจำตำแหนงและ
คาตอบแทนรายเดือนดังนี้  
1.นางสาวนิมมิตา ชางไม ปลัด อบต.  
เดือนละ 7,000 บาท + 7,000 บาท 
2.นายรวิน กลิ่นไพบูลย หัวหนาสำนักปลัด  
เดือนละ 3,500 บาท 

พบวามีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด และไม
พบขอรองเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 

จัดอุปกรณในการทำงานและ
กระบวนการข้ันพ้ืนฐานเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานใหแกพนักงาน 

มีการจัดหาวัสดุสำนักงาน ครุภัณฑท่ีจำเปนเชน 
คอมพิวเตอร ตูเก็บเอกสาร เครื่องถายเอกสาร  
ปริ๊นเตอร เพ่ือใชในการปฏิบัติงานของพนักงาน  

พบวามีการจัดซ้ือถูกตองตามระเบียบฯและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด และไม
พบขอรองเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 

จัดใหมีกิจกรรมพัฒนคุณภาพ
ชีวิตของพนักงาน สะทอนภาพ
การทำงานขององคกร และ
เพ่ือใหทุกคนรวมมือจัดกิจกรรม 
เพ่ือสรางบรรยากาศในการ
ทำงาน และสรางความสามัคคีใน
องคกร 

-มีการจัดกิจกรรม 5 ส. 
-มีการจัดกิจกรรมจิตอาสา เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีในตำบลทุก
เดือน 

พบวาพนักงานทุกคนใหความรวมมือในการ
จัดกิจกรรมดวยดีทุกครั้ง และเปนการสราง
ความสามัคคีภายในองคกรอยางดี 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
5.ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต(ตอ) จัดใหมีการประชุมพนักงาน มีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร พนักงานสวน

ตำบล พนักงานจางเปนประจำทุกเดือน 
ไดรับฟงปญหาท่ีเกิดจากการทำงาน 
ขอเสนอแนะ และวิธีการแกไข จากการ
ประชุมรวมกัน 

 

ปญหาและอุปสรรค 

1.บุคลากรเขาสูตำแหนงไมเพียงพอ ตามโครงสรางแผนอัตรากำลัง 3 ป ท่ีกำหนดกรอบตำแหนงไว  

ทำใหบุคลการกรท่ีมีอยู ตองมีภาระงานเพ่ิมเติม อันอาจจะทำใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงานลดลง 

2.ปญหาการบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบลรายใหม เม่ือมีอายุราชการครบกำหนด สามารถโอนยายได จะโอนยายไปปฏิบัติงานท่ีอ่ืน  

หรือโอนยายกลับภูมิลำเนา ทำใหการปฏิบัติงานไปไปอยางไมตอเนื่อง เกิดชองวางในชวงระยะเวลาการสรรหาบุคคลเพ่ือมาปฏิบัติแทนตำแหนงท่ีวาง 

3.ปญหาความลาชาในการสรรหาบุคลากรมาบรรจุและแตงตั้งแทนตำแหนงท่ีวาง 

4.บุคลากรขาดการเอาใจใสในรายงานการสรุปผลการฝกอบรมและดำเนินงานไมเปนไปตามแผนการฝกอบรม 

5.ปญหาการขาดงบประมาณในการจัดโครงการฝกอบรมและจัดบุคลากรเขารับการฝกอบรมความรูในหลักสูตรตางๆ  

6.ขาดระบบสรางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานใหกับพนักงานอยางชัดเจน 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

1.เรงสรรหาบุคลากร วางแผนอัตรากำลังท้ังระยะสั้นและระยะยาว โดยวิเคราะหปจจัยตางๆ เชน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของแตละตำแหนง  

ความตองการบุคลากรซ่ึงมีทักษาะความรู ความสามารถตรงตามภารกิจหนวยงาน 

รวมท้ังระยะเวลาในการดำรงตำแหนงของขาราชการท่ีเหมาะสม เปนไปตามคุณสมบัติและหลักเกณฑท่ีกำหนด 



 

2.สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกขาราชการตั้งแตเริ่มปฏิบัติราชการ โดยหนวยงานอาจมีการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีการปลูกฝงการสรางจิตสำนึกรัก 

องคกรใหแกพนักงาน เพ่ือคำนึงถึงประโยชนของทางราชการ 

3.ใหความสำคัญกับการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแตงตั้งแทนตำแหนงท่ีวาง เพ่ือใหองคกรมีโอกาสไดรับคนท่ีมีความรูความสามารถเขามาทำงานในองคกร 

4.สงเสริมใหบุคลกรทุกคนเขารับการฝกอบรมตามสายงานตนเอง และกำชับเรื่องรายงานการฝกอบรม 

5.เพ่ิมงบประมาณการฝกอบรมใหเพียงพอ ตอบุคลากรในองคกร เพ่ือท่ีบุคคลการทุกคนไดเขารับการฝกอบรมอยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามแผนพัฒนาบุคลกร 

6.ควรมีการสรางขวัญและกำลังใจในการทำงาน เชนมอบใบประกาศ หรือการใหรางวัล ใหกับบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีดีเดน และสงเสริมใหมีความกาวหนาในการทำงาน 


